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KRITERIA NA PRIDEIOVANIE ODMIEN ZAMESTNANCOM

USEKU RIADITELKY SKOLY

Vseobecné zasady odmenovania

Odmeny zamestnancom Skoly sa pridel'uju za mimoriadne, kvalitné alebo nadStandardné
plnenie pracovnych tuloh, za prace vykonané nad ramec beznych pracovnych povinnosti, za
iniciativny pristup, osobny prinos k rozvoju skoly a za dosiahnuté vysledky.

Odmeny budu pridelované na zdklade jasne stanovenych kritérii a v stlade s finanénymi
moznost'ami §koly. Suma pripadajica na 1 bod bude stanovena v kazdom obdobi pridelovania
odmien podl'a objemu finan¢nych prostriedkov, ktoré ma Skola na tento ucel k dispozicii.

Pri hodnoteni sa uplatituji najma tieto zasady:

odmena sa pridel'uje za preukazatel'ny vysledok, mimoriadnu aktivitu alebo pracu nad
ramec Standardnych pracovnych povinnosti,

prihliada sa na kvalitu, naro¢nost’, rozsah, zodpovednost’ a prinos vykonanej ¢innosti
pre Skolu,

odmeny sa pridel’'uju na zaklade vysledkov a zasluh, nie podl'a subjektivnych vztahov,
obl'ibenosti alebo vonkajsieho tlaku,

rovnaka alebo totozna aktivita sa v jednom hodnotiacom obdobi zapocitava spravidla
iba raz,

pri mimoriadne naro¢nej alebo rozsiahlej aktivite moZe riaditel'ka Skoly primerane
zvysit pocet bodov,

zamestnancovi jeho priamy nadriadeny oznami, v akej vyske a za aké konkrétne zasluhy
mu bola odmena pridelena.

PERSONALISTKA

Mimoriadne kvalitné a vcasné zabezpecenie personalnej agendy v obdobi zvySenej
personalnej naro¢nosti: — 1 — 3 body

Spracovanie rozsiahlych persondlnych zmien, prijimania alebo ukoncovania
pracovnych pomerov nad ramec beznej agendy: 2 — 4 body

Vypracovanie alebo vyznamna aktualizicia persondlnych internych smernic,
pracovného poriadku, organizaéného poriadku a stvisiacich dokumentov: 2 — 5 bodov
Zavedenie efektivnejSieho systému vedenia persondlnej dokumentéacie alebo
digitalizacie procesov: 3 — 5 bodov

Mimoriadna suc¢innost’ pri kontrolach, auditoch a inSpekcidch: 2 — 4 body

Aktivne sledovanie legislativnych zmien a spracovanie ich dopadov na personalnu
oblast’ §koly: 2 — 3 body



Navrhy na zlepSenie personalnych a administrativnych procesov skoly:1 — 3 body
Nadstandardnd pomoc vedeniu Skoly a zamestnancom pri rieSeni zlozitych
pracovnopravnych situacii: 1 — 3 body

Vykonanie mimoriadnej ulohy nad rdmec pracovnej naplne: 1 — 4 body

Vzdelavanie a osobny rast: 3 body

IT TECHNIK

Navrh a realizécia vyznamného technického alebo technologického zlepSenia skoly: 3
— 5 bodov

Zavedenie nového informacného systému, aplikacie alebo digitalneho rieSenia: 3 — 5
bodov

Mimoriadne rieSenie zavaznej technickej poruchy s cielom minimalizovat’ prerusenie
prevadzky alebo vyucovania: 2 — 4 body

Zvysenie kybernetickej bezpecnosti, ochrany dat alebo bezpecnosti IT infrastruktary: 3
— 5 bodov

Technické zabezpecenie vyznamného Skolského podujatia, konferencie, DOD, sutaze
alebo prezentécie Skoly: 2 — 4 body

Vytvorenie technickych navodov, metodickych materidlov alebo S$koleni pre
zamestnancov: 2 — 3 body

Aktivna pomoc pri zavadzani digitdlnych néstrojov do administrativy: 2 — 4 body
Néavrhy veduce k Gspore finanénych prostriedkov skoly v oblasti IT: 2 — 4 body
Mimoriadna technickd pomoc zamestnancom nad rdmec beznych povinnosti: 1 —3 body
Vykonanie mimoriadnej lohy nad ramec pracovnej naplne — 1 — 4 body

Vzdeldvanie a osobny rast: 3 body

SEKRETARKA SKOLY

Nadstandardné organizacné zabezpecenie vyznamnych pracovnych stretnuti, navstev a
podujati Skoly: 2 — 4 body

Organizacnd spolupraca pri DOD, konferenciach, sutaziach, poradach a
reprezenta¢nych podujatiach: 2 — 4 body

Mimoriadne administrativne zabezpecenie Uloh vedenia Skoly v €asovo naro¢nych
obdobiach: 1 — 3 body

Spracovanie alebo zavedenie systému, ktory zefektivni administrativu Skoly: 2 — 4 body
Nadstandardna koordindcia komunikécie Skoly s externymi organizaciami: 1 — 3 body
Spolupréca na tvorbe propagacnych a prezentacnych materialov Skoly: 2 — 3 body
Mimoriadna organiza¢na flexibilita pri neocakavanych situaciach: 1 — 3 body

Navrhy na zlepSenie administrativneho a organizacného chodu Skoly: 1 — 3 body
Vykonanie mimoriadnej ulohy nad rdmec pracovnej naplne: 1 — 4 body

Vzdelavanie a osobny rast: 3 body



ZASTUPCA RIADITELKY PRE PRAKTICKE VYUCOVANIE

Vyznamné zlepsSenie organizacie a kvality praktického vyucovania: 3 — 5 bodov
Ziskanie nového vyznamného zamestnavatel’a alebo partnera pre praktické vyucovanie:
3 — 5 bodov

Rozsirenie moznosti odborného vycviku alebo systému dudlneho vzdelavania: 3 — 5
bodov

Organizovanie odbornych sut'azi, konferencii, kurzov a podujati: 4 body

Tvorba obsahu praktického vyucovania: 5 bodov

Aktualizacia SkVP: 2 body

Zavadzanie novych technoldgii a modernych postupov do praktického vyucovania: 3 —
5 bodov

Vypracovanie projektu: 3 — 5 bodov

Prezentécia $koly a odborného vzdelavania na ZS: 2 body

Rozvoj spoluprace so zamestnavatel'mi: 2 — 4 body

Névrhy na zlepSenie organizacie praktického vyucovania: 1 — 3 body

Mimoriadne tlohy nad rdmec riadiacej ¢innosti: 1 — 5 bodov

Vzdelavanie a osobny rast: 3 body

ZASTUPCA RIADITELCKY PRE ODBORNE PREDMETY

Tvorba nového SkVP: 5 bodov

Aktualizacia SkVP: 2 body

Koordinacia zavadzania novych odbornych predmetov, odborov alebo vzdelavacich
obsahov: 3 — 5 bodov

Zavadzanie modernych a inovativnych metdéd odborného vzdelavania: 3 body
Organizovanie Skolskych podujati: 4 body

Koordinacia tvorby ucebnych a metodickych materidlov: 2 — 4 body

Projektové ¢innost™: 3 — 5 bodov

Erazmus plus: 3 — 5 bodov

Organizécia a prezentacia skoly poas DOD, v ZS: 3 body

Mentoring a metodickd pomoc pedagogickym zamestnancom: 2 — 4 body

Zavedenie opatreni veducich k zvySeniu kvality odborného vzdelavania: 3 — 5 bodov
Navrhy na zlepSenie chodu Skoly a odborného vzdelavania: 1 — 3 body

Mimoriadne tlohy nad rdmec riadiacej ¢innosti: 1 — 5 bodov

Vzdeldvanie a osobny rast: 3 body

ZASTUPCA RIADITELKY PRE SKOLSKU JEDALEN

Zavedenie opatreni veducich k vyznamnému zlep3eniu organizacie prevadzky SJ: 2 — 4
body

Navrh a realizacia opatreni veducich k hospodarnejsej prevadzke: 2 — 5 bodov
Znizovanie potravinového odpadu a efektivnejSie vyuZzivanie surovin: 2 — 4 body
Zavadzanie novych postupov: 2 — 4 body

Mimoriadne zabezpecenie stravovania pocas Skolskych akcii a vyznamnych podujati: 2
—4 body



Propagécia Skolského stravovania a zésad zdravej vyzivy: 1 — 3 body
Zavadzanie aktivit a procesov k zvySeniu poctu stravnikov: 1 — 3 body
Uspesné riesenie mimoriadnej prevadzkovej situacie: 2 — 4 body

Navrhy na zvySenie kvality poskytovanych sluzieb: 1 — 3 body
Mimoriadna spolupréaca pri kontrolach a auditoch: 2 — 3 body

Vykonanie mimoriadnych tloh nad ramec riadiacej ¢innosti: 1 — 5 bodov
Vzdelavanie a osobny rast: 3 body

ZASTUPCA RIADITELKY PRE USEK EKONOMICKYCH CINNOSTI

Névrh a realizécia opatreni veducich k preukdzateI'nej tispore finan¢nych prostriedkov
Skoly: 3 — 5 bodov

Mimoriadne kvalitnd priprava rozpoctu, finan¢nych analyz alebo podkladov pre
strategické rozhodovanie: 2 — 4 body

Uspesné zvladnutie mimoriadne naro¢nej ekonomickej, rozpodtovej alebo ucétovne;
situacie: 2 — 5 bodov

Zavedenie nového systému alebo digitalizacie ekonomickych procesov: 3 — 5 bodov
Mimoriadna priprava Skoly na finan¢nt kontrolu: 2 — 4 body

Koordinacia ekonomickej ¢asti projektov: 2 — 4 body

Aktivne vyhl'addvanie moznosti financovania Skoly: 2 — 4 body

Ekonomické vyhodnotenie investicii a navrhy na efektivnejSie hospodérenie: 2 — 4 body
Aktivne sledovanie legislativnych zmien a implementécia zmien do ekonomickych
procesov Skoly: 2 — 3 body

Néavrhy na zlepSenie prevadzky Skoly: 1 — 3 body

Mimoriadne Glohy nad rdmec riadiacej ¢innosti: 1 — 5 bodov

Pripravenost’ podkladov pre riaditel'’ku a kontrolné organy: 2 body

Vzdeldvanie a osobny rast: 3 body

Odmeny budu pridelované na zéklade jasne stanovenych kritérii a v stlade s finanénymi
moznost’ami Skoly. Suma za 1 bod je stanovena na zaklade pridelenych financii na odmeny
v Case pridelenia odmien. Odmeny sa pridel'uju na zéklade vysledkov a zéasluh, nie podla
subjektivnych vzt'ahov, obltbenosti alebo tlaku zvonka. Zamestnancovi svoj priamy
nadriadeny oznami, v akej vyske a za aké zasluhy mu bola odmena pridelena.

Dra: 01.09.2026

Schvalila: Ing. Katarina Hartmannova, MBA

riaditel’ka Skoly



KRITERIA NA PRIZNANIE OSOBNEHO PRIPLATKU ZAMESTNANCOM USEKU
RIADITELEKY SKOLY

Osobny priplatok moze byt zamestnancovi priznany najmi za dlhodobo kvalitné pracovné
vysledky, mimoriadne odborné alebo osobné schopnosti a za dlhodobejSie vykonavanie
¢innosti nad ramec beznych pracovnych povinnosti.

Na rozdiel od odmeny, ktord sa spravidla poskytuje za konkrétnu mimoriadnu alebo
jednorazovu ¢innost’, osobny priplatok zohl'adiuje predovsetkym dlhodoby pracovny vykon a
prinos zamestnanca pre $kolu.

Samotné riadne plnenie beznych pracovnych povinnosti nie je automatickym ddévodom na
priznanie osobného priplatku.

KRITERIA

Pri priznani a urceni vysky osobného priplatku sa posudzuju tieto oblasti:
1. Kvalita a spolahlivost’ prace

Posudzuje sa najmé:

o kvalita a odborna spravnost’ vykonanej prace,
e presnost’ a nizka chybovost,

e dodrziavanie terminov,

e spolahlivost’,

e doslednost’ pri plneni uloh.

2. Samostatnost’ a zodpovednost’
Posudzuje sa najma:

o schopnost’ samostatne vykonavat’ zverené tlohy,

e schopnost’ riesit’ problémy bez potreby neustaleho usmernovania,
e schopnost’ spravne urcovat’ priority,

e ochota prevziat’ zodpovednost’,

o zvladanie ndro¢nych a nepredvidanych situécii.

3. Iniciativa a prinos pre Skolu
Posudzuje sa najma:

¢ vlastna iniciativa,

o predkladanie navrhov na zlepSenie,

o aktivne hl'adanie rieSeni problémov,

e zavadzanie novych alebo efektivnejSich postupov,
e prinos k rozvoju a dobrému fungovaniu skoly.



4. Praca nad ramec beznych pracovnych povinnosti
Posudzuje sa najma:

o dlhodobejsie vykonavanie d’alSich tloh,

e preberanie dodato¢nej zodpovednosti,

e zabezpeCovanie ¢innosti nad rdmec Standardnej pracovnej naplne,
e praca na dlhodobych projektoch,

e ochota pomoct’ pri zabezpeCovani dolezitych uloh skoly.

5. Odbornost’ a profesijny rozvoj
Posudzuje sa najma:

o odborna uroven zamestnanca,

e sledovanie zmien vo svojej pracovnej oblasti,

e schopnost’ uplatiiovat’ nové poznatky v praxi,

e zvySovanie odbornych a digitalnych kompetencii,

e vyuzivanie odbornych vedomosti v prospech Skoly a ostatnych zamestnancov.

6. Spolupraca a komunikacia
Posudzuje sa najmé:

e profesionalna komunikacia,

e timova spolupraca,

e spoluprica s ostatnymi tsekmi Skoly,

o konStruktivny pristup k rieSeniu problémov,

o korektni komunikécia so Ziakmi, rodi¢mi, zamestnancami a externymi partnermi podl'a
charakteru pracovnej pozicie.

Dia: 01.09.2026

Schvalila: Ing. Katarina Hartmannova, MBA

riaditel’ka Skoly
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